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Les entrepreneurs engagés

Nos 2 réseaux ont entamé un processus
de rapprochement avec |'objectif de ne faire
quun seul en 2020.
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Villages Vivants :

LA PROPRIETE COLLECTIVE
DES LOCAUX COMMERCIAUX COMME LEVIER
DE REDYNAMISATION

Les centres-villes, les cceurs de villes et villages ont perdu leurs
commerces, nous sommes tous astreints a ce triste constat. Quand
le commerce n'est plus 14, le territoire perd du lien social et de
Iattractivité. S'engage une spirale négative dont il est difficile de
sortir.

Intervenir sur limmobilier commercial est une nécessité pour apporter des
solutions durables. « Cest la vision méme de limmobilier commercial qui
doit étre repensée. L immobilier ne doit pas se résumer a sa dimension
speculative, il doit étre un outil, un moyen pour installer des activités, et
ramener de la vie dans les ceeurs de ville >, analysent les fondateurs de
Villages Vivants.

Lambition de Villages Vivants est donc dinstaurer un nouveau
modéle d'immobilier commercial gréice au portage collectif de la
propriété.« Chacun d'entre nous — habitants d'ici mais aussiplus lointains,
entreprises locales, collectivités — peut contribuer a financer lachat dun
bien immobilier et participer ainsi a la réouverture dun commerce ou
dun service de proximité, en achetant des titres participatifs rémunérés
et bloqués 7 ans. »

Grédce a des levées de fonds dampleur,
Villages Vivants rachéte des boutiques
vides, des rez-de-chaussées aban-
donnés. Apreés réalisation des travaux
nécessaires, un projet individuel ou
collectif dont lactivité correspond
aux besoins d'un territoire est installé.
Le projet s'inscrit dans une démarche
locale mobilisant les élus et des
habitants.

Dégageé de la problématique du local et des travaux, les porteurs de projet
bénéficient d'un loyer adapté et progressif sur 3 ans. Une activité en
fera venir une autre, qui changera le visage et [ambiance du coin dune
rue, puis d une rue toute entiére...

En 2019, Villages Vivants fait sa premiére levée de fonds a hauteur
de 750 K€ et investit dans son premier commerce a Boffres (Ardéche).
Nathalie Lefaivre, directrice d'Initiactive, explique : « En soutenant
Villages Vivants nous contribuons & notre objectif de participer au
(re] développement dactivités en milieu rural et nous développons
un partenariat avec une structure qui, comme nous, apporte une aide
précieuse aux entreprises ayant des projets pérennes et porteurs de sens. »

Dorémi :
LES REUSSITES DE LA RENOVATION SOLIDAIRE

Les chiffres interpellent : 5,6 millions de ménages sont en situation
de précarité énergétique en France. Comment répondre a ce besoin
impérieux d’une rénovation énergétique d’envergure, efficace et
véritablement accessible @ tous ? Cest le défi que s'est donné
Dorémi, premier projet incubé par linstitut NégaWatt & Valence.

« Nos cibles ne sont pas les habitations neuves ou les immeubles,
mais les maisons individuelles. Tout particulierement les 8 millions
construites avant 1975 donc sans isolation, qui sont de véritables
gouffres énergétiques », précise Vincent Legrand, le directeur de Dorémi.

Dorémi méne une premiére expérience dans un territoire pilote au caeur
de la Blovollee pour affiter sa méthodologie : « Une rénovation par
‘morceau” ne sert @ rien. Pour étre efficace, nous rénovons la maison
en une seule fois, intégrant lisolation des murs, de la toiture, du sol, le
chauffage et la ventilation. > Cette approche globale implique dés lors de
faire coopérer 'ensemble des corps de métiers concernés : menuisiers,
plaquistes, charpentiers, chauffagistes, etc. C'est pourquoi Dorémi crée
des groupements de compétences pour fédérer ces communautés
d'artisans et les former directement sur les chantiers.

« Avec Dorémi nous voulons démontrer qu'il est possible de réaliser
des rénovations méme dans des contextes €économiques tendus. »
La démarche intégre une offre financiére alliant maitrise des colts,
accompagnement @ la recherche de
financement et augmentation de la
capacité dinvestissement avec des
factures de chauffage divisées par 4
as.

Dorémi a une ambition de dévelop-
pement national. 800 artisans sont
formés, 100 groupements de compé-
tences sont constitués et une centaine
de rénovations performantes sont
réalisées, dont la moitié pour des ménages modestes voire trés modestes.
Ses équipes sétoffent également avec actuellement 14 équivalents
temps-plein et de nouvelles embauches a venir.

Fort de cette phase expérimentale, Dorémi se constitue en 2016 en SAS
solidaire. Son développement important nécessite un soutien financier
notamment pour gérer sa trésorerie. Cest pourquoi Initiactive et France
Active Financement décident de [accompagner dés 2017. « Nous avons
été particulierement sensibles au fait que Dorémi répondait a des enjeux
environnementaux forts mais également sociaux >, explique Marie
Perrin, chargée de mission chez Initiactive.

En 2018, la montée en puissance devient trés forte avec une levée de
fonds de 1.2 million deuros & laquelle participent Schneider Electric
Energy Access, France Active Investissement et MAIF Investissement
Social et Solidaire. En 2019, une nouvelle levée de fonds permet de
mobiliser 392 K€. « Avec cette nouvelle étape, Dorémi confirme sa
capacité & devenir un acteur dampleur national opérant une réelle
transformation de la société. Avec France Active Investissement, cest
ce que nous recherchons. »
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