
DLA - DISPOSITIF LOCAL D'ACCOMPAGNEMENT

ÉTUDE / CONSEIL

Analyse et préconisations  
pour consolider des services  
sur commande des collectivités

EXPERTISE

29 analyses économiques  
et financières produites sur  
des structures d’insertion  
de Drôme et d’Ardèche
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58% CRÉATIONS

27 %

15 %

reprises

développements

DISPOSITIF D’APPUI  
D’URGENCE (DASESS-T)*

5 structures en grande difficulté  
financière accompagnées

*Dispositif d’Appui aux  
Structures de l’ESS  
en Transition

PRESTATION DE FORMATION 

Un parcours complet  
de 5 jours sur la gestion, 
animé sur le territoire 

8 jours de formation 
animés pour des partenaires

SUIVI / PARRAINAGE 
	 232 	 ENTREPRISES SUIVIES 
	  DONT 70	 ENTREPRISES SOLIDAIRES

	      6 	� SOIRÉES'RÉSO ET CAFÉS'RÉSO 

	 28 	 ATELIERS “OUVRE-BOITE”

	 10 	 SOIRÉES PARRAINAGE 
	 20	 NOUVEAUX PARRAINAGES
	 40 	 PARRAINAGES EN COURS 

88 %  
TAUX DE 
PÉRENNITÉ  
À 3 ANS

132 ENTREPRISES SOLIDAIRES ACCOMPAGNÉES* 
POUR 2 234 EMPLOIS

 246 JOURS 
DE CONSEIL FINANCÉS  

POUR 270 K€

PROFIL DES ENTREPRISES FINANCÉES

240
ENTREPRISES  

FINANCÉES
634  
EMPLOIS

F I N A N C E M E N T S

	 65	 ENTREPRENEURS	 	
	 ENGAGÉS* FINANCÉS

*Entrepreneur engagé : individu ou collectif qui cherche à travers  
un projet économique viable à avoir un impact positif sur la société

186  PRÊTS D’HONNEUR 1 229 K€

162  GARANTIES BANCAIRES 4 549 K€

24  AVANCES REMBOURSABLES 1 014 K€

41  AUTRES PRÊTS 197 K€

10  SUBVENTIONS 22 K€

PROFIL DES ENTREPRENEURS FINANCÉS

7 M€ ENGAGÉS 

61% 	 DEMANDEURS D’EMPLOI
49% 	FEMMES
22%	 MOINS DE 30 ANS	

Animation sociale  
et accueil collectif
8%

Emploi,  
Insertion
7%

Culture,  
arts et patrimoine
5%

Education,  
Formation
4%

Services  
aux personnes 

4%

Environnement 
3%

Divers  
(Tourisme,  

médico-social et  
accompagnement  

des entreprises)
3%

Numérique 
2%Agriculture

2%

en DRÔME   

52

PROJET ET STRATÉGIE

GOUVERNANCE ET  
ORGANISATION INTERNE

CONSTRUCTION DU  
MODÈLE ÉCONOMIQUE

CONSOLIDATION  
ÉCONOMIQUE

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT, 
STRATÉGIE COMMERCIALE ET  

DE COMMUNICATION

14
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8
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38 ACCOMPAGNEMENTS  INDIVIDUELS

* Accompagnements collectifs ou individuels

NATURE DE L'IMPACT
	21	 TERRITORIAL
	20	 ENVIRONNEMENTAL
 15		 EMPLOIS ET GOUVERNANCE     
 	 9	 SOCIAL/SOCIÉTAL

  en  ARDÈCHE

80 
En pleine période inédite, bousculant  
nos vies et nos habitudes, notre association 
est plus que jamais un rouage essentiel de 
l’écosystème sur notre territoire. 
Nos partenaires publics et privés nous restent 
fidèles pour que nous puissions efficacement 
répondre aux besoins des entrepreneurs.  
Nous comptons sur leur engagement dans  
la durée pour faire face aux besoins croissants 
qui vont inévitablement naitre de cette crise 
sans précédent. C’est en restant unis dans  
une relation durable que nous saurons relever 

les défis qui nous attendent. 
Prenez soin de vous  
et à très vite. 

Philippe Veyret

COHÉSION, 
CONFIANCE, 

ANTICIPATION

UNE COMPÉTENCE  
RECONNUE SUR  

L’ECONOMIE SOCIALE  
ET SOLIDAIRE

INITIACTIVE 2019 C 'EST AUSSI…

RAPPORT D’ACTIVITÉ



BUDGET DE   
FONCTIONNEMENT  
1 002 K€  

FINANCEURS 2019 EN K€

RÉGION  AUVERGNE-RHÔNE-ALPES 215 21%

INTERCOMMUNALITÉS 199 20%

ÉTAT 123 12%

AUTRES - PRIVÉS 108 11%

FSE 107 11%

BANQUE DES TERRITOIRES 93 9%

CONSEILS DÉPARTEMENTAUX 77 8%

FRANCE ACTIVE 54 5%

BPI FRANCE 29 3%

FONDS DE PRÊTS  
D'HONNEUR  

EN K€
FONDS DE GARANTIES EN K€*     
* 1€ collecté permet de garantir jusqu'à 5€      

FONDS DE CONTRATS  
D’APPORTS ASSOCIATIFS  

EN K€

RÉGION AUVERGNE-RHÔNE-ALPES     2 041 1 008 460

BANQUES 1 164 287 20

ÉTAT + CAISSE DES DÉPÔTS 751 937 433

ENTREPRISES 358 36 65

AUTRES COLLECTIVITÉS LOCALES 261 16

DIVERS (ASSOCIATIONS, CCI…) 129 66

 TOTAL AU 31/12 AVANT SINISTRES 4 704 2 350 978

ENGAGEMENTS EN COURS 3 097 7 336 560

INITIACTIVE MOBILISE ÉGALEMENT DES OUTILS FINANCIERS DE FRANCE ACTIVE ET DE SES PARTENAIRES.

OUTILS FINANCIERS  
APPARTENANT  
À INITIACTIVE

ILS NOUS SOUTIENNENTCe projet est cofinancé  
par le Fonds social  
européen dans le cadre  
du programme opérationnel  
national « Emploi et Inclusion »  
2014-2020

17  
SALARIÉS

 

187 
BÉNÉVOLES

DIRECTRICE 
Nathalie Lefaivre

CHARGÉE DE MISSION PARRAINAGE ET SUIVI 
Marie-Noëlle Deschamps

ALTERNANCE DEPUIS JANVIER 2020  
Clara Blang

FINANCEMENT 
Chloé Demessieux

FINANCEMENT ET DLA 
Lucie Germain

DISPOSITIF LOCAL D'ACCOPAGNEMENT (DLA)  
Elodie Comte

VALENCE ROMANS AGGLO SUD  
Apolline Coste 

RESPONSABLE ANTENNE CENTRE ARDÈCHE 
Nathalie Grivolat

RESPONSABLE ANTENNE ARDÈCHE VERTE 
Séverine Gaudillat

VALENCE ROMANS AGGLO NORD 
Pierre Grenet 

CENTRE ARDÈCHE 
Thomas Valentini 

ARCHE AGGLO ET PORTE DE DRÔMARDÈCHE  
Anna Belianska 

RÉFÉRENTE ENTREPRENEURS ENGAGÉS
Fabienne Rey

COMPTABLE 
Maryline Markarian

ASSISTANTE DE DIRECTION 
Marine Tournaire

ASSISTANTE BACK OFFICE 
Nathalie Derré

COORDINATEUR-RÉFÉRENT TPE  
Nicolas Russier

COORDINATRICE ESS  - RÉFÉRENTE DLA 
Diane Intartaglia

CHARGÉS DE MISSION FINANCEMENT TPE 

CHARGÉES DE MISSION ESS
REMPLACEMENT EN 2020 

Odile Pelisson

« LES CÉVENNES » 
CENTRE DE SANTÉ

Centre de soins associatif créé à l’initiative  
de l’ADMR de l’Ardèche dans le centre d’Annonay.
Offre globale de soins accessibles à tous : médecins, 
infirmiers,  kinésithérapeutes, sages-femmes…

Développement de l’offre et actions de prévention  
en cours de construction.

9 EMPLOIS AU DÉMARRAGE
Financement de la création par Initiactive :
• Prêt solidaire 60 000 € 
• Garantie 30 000 €

GRAMMES ET KILOGRAMMES
NATHALIE MORANNE ET FRANÇOISE ALCAMO

Epicerie de quartier à Valence  
Produits bio, locaux, vendus en vrac
Engagements écologiques
Sensibilisation contre le gaspillage 
Participation au dispositif « cœur de ville »  
pour la redynamisation du commerce.

2 EMPLOIS 
Financement de la création par Initiactive :
• Prêts d’honneur 15 000 €
• Garantie 45 000 € 
• Accompagnement post création

BED IN SHOP
FRANÇOIS XAVIER CHAMBOST

Aménagement et location d’hébergements touristiques 
dans d’anciennes boutiques au centre ville de Romans.

Partenariats avec des associations d’insertion.

Développement de l’offre en cours et essaimage dans 
d’autres villes.

1 EMPLOI
Financement de la création par Initiactive :
• Prêt solidaire 17 000 €
• Garantie 8 500 € 
• Accompagnement post création

MAISON FAMILIALE RURALE  
DE CHÂTEAUNEUF/ISÈRE

Centre de formation sous statut associatif  
et sous contrat. Formation en alternance de jeunes  
et d’adultes. Insertion sociale et professionnelle.

18 EMPLOIS
180 ÉLÈVES ET APPRENTIS
Appui à la consolidation par Initiactive :
• �Appui d’urgence face à une situation de crise  

économique et financière fin 2018 (DASESST)
• �Accompagnement DLA pour élaborer un plan  

de restructuration
• �Prêt solidaire 100 000 € et Garantie 100 000 €

EXEMPLES DE PROJETS 2019 

SOLIDAIRE DURABLE
INNOVANTE INCLUSIVE

S’ENGAGER 
POUR UNE  
ÉCONOMIE

© HERVÉ MISSEMER

CHARGÉES DE MISSION FINANCEMENT TPE 


